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Het onderzoek

Onderzoeksopzet
Dit onderzoek is uitgevoerd op grond van artikel 1.62 lid 2 van de Wet kinderopvang. Het betreft

een onaangekondigd jaarlijks onderzoek.

Beschouwing
Conclusie en bevindingen

Bij de volgende hoofdstukken zijn aan de beoordeelde kwaliteitseisen voldaan:

. personeel en groepen;
. accommodatie;
Aan één van de kwaliteitseisen is niet voldaan.

De toezichthouder heeft hiervoor een herstelaanbod gedaan. Het gaat om:

. pedagogisch klimaat: pedagogisch beleid artikel 3 voorwaarde 2.1.5
De houder heeft gebruik gemaakt van het herstelaanbod. Aan de kwaliteitseisen wordt nu voldaan.
In het rapport licht de toezichthouder dit verder toe.

Conclusie
De toezichthouder concludeert dat zowel het beleid als de praktijk na herstelaanbod in orde zijn.

Kenmerken van het kindercentrum

Hieronder omschrijft de toezichthouder de algemene kenmerken van dit kindercentrum, de
onderzoeksgeschiedenis en de bevindingen op hoofdlijnen. Kinderdagverblijf Hupsakee B.V. (KDV)
Louwersdonk is gevestigd in de wijk Haagse Beemden aan de Louwersdonk 54 te Breda. Het
kinderdagverblijf maakt onderdeel uit van Kinderdagverblijf Hupsakee B.V. Het dagverblijf staat in
het Landelijk register kinderopvang geregistreerd met 26 kindplaatsen.

Op de voorziening worden kinderen opgevangen in de leeftijd van 0 tot 4 jaar, verdeeld over twee
stamgroepen:

"De Bengels" (maximaal 10 kinderen in de leeftijd 0-4 jaar) en

De Brakkies (de organisatie heeft als uitgangspunt op deze groep 10-12 kinderen in de leeftijd 0-4
jaarop te vangen. Maar, mocht het tijdelijk nodig zijn (bijvoorbeeld voor broertjes/zusjes), dan is

erruimte beschikbaar voorde opvang van maximaal 16 kinderen).

Het kindercentrum heeft de beschikking over de volgende ruimtes:
stamgroepruimte "De Bengels" (voorheen kidscafé): 51m?2
stamgroepruimte "De Brakkies: 74m2 hal: 22mz2

buitenruimte: >85m?2

Onderzoeksgeschiedenis Van 2018 t/m 2022 voldoet de houder tijdens de jaarlijkse onderzoeken
aan de beoordeelde wettelijke eisen.

Advies aan College van B&W
Geen handhaving.
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Observaties en bevindingen

Pedagogisch klimaat

In het hoofdstuk ‘Pedagogisch klimaat’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
e pedagogisch beleid;

e pedagogische praktijk;

e inzet pedagogisch beleidsmedewerker voorschoolse educatie.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Pedagogisch beleid

Er is een algemeen pedagogisch beleidsplan aanwezig met daarin opgenomen
hetlocatiegebonden beleid. Het beleidsplan dateert van oktober 2018 en is niet
actueel.

Voorwaarde 2,1.5

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de
werkwijze, maximale omvang en leeftijdsopbouw van de stamgroepen.

De houder draagt er zorg voor dat in de dagopvang conform het pedagogisch beleidsplan
wordt gehandeld.

In het pedagogisch beleidsplan van Hupsakee locatie Louwerdonk van 2018 ontbreekt een

actuele beschrijving van de werkwijze, maximale omvang en leeftijdsopbouw van de stamgroepen.
Het pedagogisch beleidsplan beschrijft 2 groepen. Een groep de Bengels met kinderen van 0 tot 2
jaar met maximaal 8 kinderen en een groep de Brakkies van 0 tot 4 jaar met maximaal 16
kinderen.

Houder heeftin december 2022 een wijzigingsverzoek ingediend bij de gemeente Breda, om het
aantal kindplaatsen te verhogen van 23 naar 26 kindplaatsen. De wijziging is toegekend door de
gemeente Breda.

Ten tijde van hetinspectiebezoek in januari 2022 wordt er al gewerkt met verticale groepen. Er
wordtin de praktijk gewerkt met 2 verticale groepenvan 0 tot 4 jaar. Een groep van maximaal 10
kinderen en een groep van maximaal 16 kinderen.

Deze nieuwe werkwijze staat echter nog niet beschrevenin het pedagogisch beleidsplan.

De toezichthouder heeft de houder de opdracht gegeven het pedagogisch beleid te actualiseren op
voorwaarde 2.1.5

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de
werkwijze, maximale omvang en leeftijdsopbouw van de stamgroepen.

De toezichthouder heeft de houder herstelaanbod aangeboden. De houder heeft hiervan gebruik
gemaakt en binnen de gestelde termijn van drie dagen op de tweede werkdag een nieuwe versie
van het pedagogisch beleid toegestuurd.

De houder voldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.
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Uit bovenstaande constatering(en)/ bevindingen blijkt dat aan de volgende voorwaarde na
herstelaanbod, is voldaan:

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de werkwijze,
maximale omvang en leeftijdsopbouw van de stamgroepen.
(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 3 lid 2 onder d Besluit kwaliteit kinderopvang)

Pedagogische praktijk

Ter verduidelijking van de beoordeelde pedagogische praktijk volgen enkele voorbeelden van
observaties die door de toezichthouder op de groep de Bengels zijn waargenomen. Aanwezig zijn 6
kinderen en 2 beroepskrachten.

De beroepskrachten kennen ieder kind in de groep; ze kennen hen bij naam en weten persoonlijke
bijzonderheden (bv karakter, slaapritueel, allergieén). In het contact met het kind wordt die kennis
gebruikt. De beroepskrachten hebben korte gesprekjes met de kinderen. De beroepskrachten
sluiten op passende wijze aan bij de kinderen. Eris verbaal en non-verbaal contact. Eris voldoende
spelmateriaal voor de verschillende ontwikkelingsgebieden. Er is gesloten en open spelmateriaal
waar kinderen mee kunnen ontdekken en fantaseren. Er zijn enkele nieuwe specifieke speelhoeken
gecreéerd. Eris een dagschema met dagelijkse routines en activiteiten in een herkenbare en
vertrouwde volgorde. Het biedt houvast voor kinderen. Het laat ruimte voor enige flexibiliteit voor
onvoorziene situaties of uitloop van geplande activiteiten. De beroepskrachten weten wat baby’s
aankunnen, leuk vinden, enthousiast maakt en sluiten daarin hun contact op aan. Eris aandacht
voor het individueel tempo en vermogen van de baby.

Uit het gesprek met de beroepskrachten en uit de observatie blijkt dat de houder de opvang op een
zodanige wijze organiseert, dat dit leidt tot verantwoorde opvang.

De houdervoldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.

Gebruikte bronnen

e Interview houder (mevr. R. Leenders)

e Observatie(s) (praktijktoets)

e Pedagogisch beleidsplan (pedagogisch beleid Louwersdonk versie 2018 pedagogisch beleid
Louwersdonk versie 2022)
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Personeel en groepen

In het hoofdstuk ‘Personeel en groepen’ beoordeelt de toezichthouder de volgende onderwerpen:
e verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang;

e opleidingseisen;

e aantal beroepskrachtenen eisen aan de inzet van beroepskrachtenin opleiding en stagiaires;
e inzet pedagogisch beleidsmedewerker;

e stabiliteit van de opvang voor kinderen;

e gebruik van de voertaal.

Hieronder staat per onderwerp de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Verklaring omtrent het gedrag en personenregister kinderopvang

Tijdens het onderzoek van de toezichthouder is op basis van een steekproef beoordeeld of de
registratie en koppeling van de verklaringen omtrent het gedrag in het personenregister
kinderopvang zijn gerealiseerd. De aanwezige beroepskrachten en pedagogisch beleidsmedewerker
zijn geregistreerd en gekoppeld.

De houder voldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.

Opleidingseisen

De toezichthouder heeft de diploma’s van de aanwezige beroepskrachten steekproefsgewijs
ingezien.

Een beroepskracht heeft een opleiding Maatschappelijk werk en dienstverlening. Zij kan met een
individuele gelijkstellingsovereenkomst van de FCB aantonen dat zij als pedagogisch medewerker
op een kinderopvang mag werken.

Een beroepskracht heeft een opleiding MDGO AW Semi residentieel werk. Deze opleiding
kwalificeert niet voor het werken op hetkinderdagverblijf. Echter betreffende beroepskracht heeft
vanaf 1997 gewerkt als pedagogisch medewerker in de kinderopvang. Op 1 december 2021 is zij
uit dienst gegaan. vanaf 1 december 2022 is zij in dienst getreden bij KDV Hupsakee. Zij valt
hiermee onder de overgangsregeling.

Een pedagogisch medewerker voldoet ook aan de kwalificatie-eis voor pedagogisch medewerker in
de dagopvang, de peuteropvang en/of de buitenschoolse opvang (BSO) als:
e Zij vOor 1 september 2018 werkte als pedagogisch medewerker en/of
peuterspeelzaalleidster en
e  Zij direct vdor 1 september 2018 of daarna haar werk als pedagogisch medewerker en/of
peuterspeelzaalleidster niet langer dan een jaar heeft onderbroken.

De aanwezige beroepskrachten hebben diploma's die voldoen aan de kwalificatie -eisen zoals
omschreven in de meest recent aangevangen cao kinderopvang en cao welzijn en maatschappelijke
dienstverlening.

De pedagogisch beleidsmedewerkerbeschikt over een voor de werkzaamheden passende opleiding
zoals opgenomen in de meest recent aangevangen cao kinderopvang en cao sociaal werk.

De houder voldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.

6 van13
Definitief inspectierapport dagopvang jaarlijks onderzoek 30-01-2023
Kinderdagverblijf Hupsakee B.V. te Breda




Aantal beroepskrachten en eisen aan de inzet van beroepskrachten in opleiding en
stagiaires

Op groep De bengels zijn 6 kinderen aanwezig met 2 beroepskrachten.

Op groep De brakkies zijn 11 kinderen aanwezig met 2 beroepskrachten.

Tijdens het onderzoekblijkt dat de beroepskracht-kindratioop de groepenvoldoet.
De houder voldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.

Stabiliteit van de opvang voor kinderen

Voorwaarde 1

De opvang vindt plaats in 2 stamgroepen. Groep de Bengels. Deze stamgroep bestaat uit
maximaal 10 kinderen tussen 0 tot 4 jaar. Groep de Brakkies. Deze groep bestaat uit maximaal 16
kinderen tussen 0 tot 4 jaar. De omvang en samenstelling van de stamgroepen voldoenaan de
wettelijke eisen.

Voorwaarde 2

De houdervan eenkindercentrum deelt de ouders en het kind mee tot welke stamgroep het kind
behoort en welke beroepskracht dan wel beroepskrachten op welke dag aan de desbetreffende
stamgroep zijn toegewezen.

Voorwaarde 3

Aan een kind in de leeftijd tot één jaar worden ten hoogste twee vaste beroepskrachten
toegewezen, waarvan per dagten minste één beroepskracht werkzaam is in de stamgroep van dat
kind. Indien er vanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten
tegelijkertijd gewerkt wordt danworden er ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen
aan een kind in de leeftijd tot één jaar.

Voorwaarde 4

Aan een kind van één jaar of ouder worden ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen,
waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam s in de stamgroep van dat kind. Indien
ervanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten tegelijkertijd gewerkt
wordt dan worden er ten hoogste vier vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind van één
jaarof ouder.

Voorwaarde 5

Een kind maakt gedurende de week gebruik van ten hoogste twee verschillende
stamgroepsruimtes.

Voorwaarde 6

Aan ieder kind wordt een mentor toegewezen.

De houder voldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.

Gebruikte bronnen

e Interview houder (mevr. R. Leenders)

e Interview anders namelijk: pedagogisch coach

e Observatie(s) (praktijktoets)

e Schriftelijke overeenkomst(en) (16-12-2021 getuigschrift werkgever - individuele
gelijkstellingsovereenkomst)

e Personenregister Kinderopvang

e Notulen oudercommissie

e Informatiemateriaal voor ouders

¢ Diploma/kwalificatie beroepskrachten

e Arbeidsovereenkomst(en)

e Presentielijsten
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Accommodatie

In het hoofdstuk ‘Accommodatie’ beoordeelt de toezichthouder het volgende onderwerp:
e eisenaan ruimtes.
Hieronder staat de beoordeling en een toelichting van de toezichthouder.

Eisen aan ruimtes

De binnen-en buitenruimtes waar kinderen verblijven gedurende de tijd dat zij worden
opgevangen, zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantalen
de leeftijd van de op te vangen kinderen en voldoen aan de wettelijke eisen.

Het kinderdagverblijf beschikt over tenminste 3,5 m2 binnenruimte en tenminste 3,0 m2 vaste
buitenruimte per aanwezig kind.

De buitenspeelruimte is aangrenzend aan het gebouw waarin het kindercentrum is gevestigd.
Er zijn afzonderlijke slaapruimtes, afgestemd op het aantal op te vangen kinderen.
De houder voldoet aan de beoordeelde wettelijke eisen.

Gebruikte bronnen

e Interview anders namelijk: pedagogisch coach
e Observatie(s) (praktijktoets)
e Wijzigingsformulier exploitatie
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Overzicht getoetste inspectie-items

Pedagogisch klimaat

Het pedagogisch beleidsplan bevat ten minste een concrete beschrijving van de werkwijze,
maximale omvang en leeftijdsopbouw van de stamgroepen.
(art 1.50 lid 2 Wet kinderopvang; art 3 lid 2 onder d Besluit kwaliteit kinderopvang)

Het kindercentrum beschikt over een pedagogisch beleidsplan. De houder van een kindercentrum
draagterzorg voordatin de dagopvang conform het pedagogisch beleidsplan wordt gehandeld.
(art1.491id 1en2 en 1.50lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 3 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

In het kader van het bieden van verantwoorde dagopvang, draagt de houder van een
kindercentrumerin ieder geval zorg voor dat, rekening houdend met de ontwikkelingsfase waarin
kinderen zich bevinden:

a. op een sensitieve en responsieve manier met kinderen wordt omgegaan, respect voor de
autonomie van kinderen wordt getoond en grenzen worden gesteld aan en structuur wordt
geboden voor het gedrag van kinderen, zodat kinderen zich emotioneel veilig en geborgen kunnen
voelen;

b. kinderen spelenderwijs worden uitgedaagd in de ontwikkeling van hun motorische vaardigheden,
cognitieve vaardigheden, taalvaardigheden en creatieve vaardigheden, teneinde kinderen in staat
te stellen steeds zelfstandiger te functioneren in een veranderende omgeving;

c. kinderen worden begeleid in hun interacties, waarbij hen spelenderwijs sociale kennis en
vaardigheden worden bijgebracht, teneinde kinderenin staat te stellen steeds zelfstandiger relaties
met anderen op te bouwen en te onderhouden;

d. kinderen worden gestimuleerd om op een open manier kennis te maken met de algemeen
aanvaarde waardenen normen in de samenleving met het oog op een respectvolle omgang met
anderen en een actieve participatie in de maatschappij.

(art1.491id 1 en2 en 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Personeel en groepen

In het bezit van een verklaring omtrent het gedrag zijn:

a. de houder of voorgenomen houder van een kindercentrum;

b. de participerende ouder;

c. de personen die op basis van een arbeidsovereenkomst met de houder of met een
uitzendorganisatie tijdens opvanguren werkzaam zijn dan wel zullen zijn op de locatie van een
onderneming waarmee de houder een kindercentrum exploiteert en waar kinderen worden
opgevangen;

d. de personen die op basis van een andere overeenkomst met de houder structureel tijdens
opvanguren werkzaam zijn of zullen zijn op de locatie waar kinderen worden opgevangen;

e. de personendie uit hoofde van hun functie toegang hebben of zullen hebben tot informatie over
de kinderen die worden opgevangen;

f. de personen van 18 jaaren ouder die op het woonadres waar een kindercentrum is gevestigd
hun hoofdverblijf hebben of zullen hebben dan wel die structureel tijdens opvanguren aanwezig zijn
of zullen zijn op het kindercentrum, gevestigd op een woonadres.
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Voor zover het natuurlijke personen betreft is eenieder als bedoeld in de onderdelen a toten met f
ingeschreven in het personenregister kinderopvang.
(art 1.50 lid 3 Wet kinderopvang)

Na inschrijving van een persoon als bedoeld in artikel 1.50 derde lid van de wetin het
personenregister kinderopvang en na koppeling met de houder kan de persoon zijn
werkzaamheden aanvangen.

(art1.48d lid 3 en 1.50 lid 4 Wet kinderopvang)

Beroepskrachten beschikken over een passende opleiding zoals opgenomen in de meest recent
aangevangen cao Kinderopvang.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 6 lid 1, 2 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang; art 7
lid 1 Regeling Wet kinderopvang)

De houder van eenkindercentrum zet voldoende beroepskrachten in voor het aantal kinderen dat
wordt opgevangen, met dien verstande dat:

- de verhouding tussen het minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige
kinderen in een stamgroep wordt bepaald op grond van de rekenregels;

-indien een stamgroep wordtgecombineerd met een basisgroep de verhouding tussen het
minimaal aantal in te zetten beroepskrachten en het aantal aanwezige kinderen in de
gecombineerde groep wordt bepaald op grond van de rekenregels.

(art1.491id 1, 1.501lid 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art7lid 1, 2, 3, 4, 7, 9 en bijlage 1 onderdeel
a en c Besluit kwaliteit kinderopvang; art 9 Regeling Wet kinderopvang)

Bij dagopvang vindt de opvang plaatsin stamgroepen. Een kind wordt opgevangen in één
stamgroep. De maximale groepsgrootte wordt bepaald op grond van tabel 1 in bijlage 1, onderdeel
a van het Besluit kwaliteit kinderopvang.

Indien een stamgroep wordt gecombineerd met een basisgroep wordt de maximale grootte van de
gecombineerde groep bepaald op grond van bijlage 1, onderdeel c van het Besluit kwaliteit
kinderopvang.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art9lid 1, 2, 7, 8, 9 en 10 Besluit kwaliteit kinderopvang)

De houdervan eenkindercentrum deelt de ouders en het kind mee tot welke stamgroep het kind
behoort en welke beroepskracht dan wel beroepskrachten op welke dag aan de desbetreffende
stamgroep zijn toegewezen.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet kinderopvang; art 9 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Aan een kind in de leeftijd tot één jaar worden ten hoogste twee vaste beroepskrachten
toegewezen, waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam s in de stamgroep van dat
kind. Indien er vanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten
tegelijkertijd gewerkt wordt danworden er ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen
aan een kind in de leeftijd tot één jaar.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 4 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang)
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Aan een kind van één jaarof ouder worden ten hoogste drie vaste beroepskrachten toegewezen,
waarvan per dag ten minste één beroepskracht werkzaam is in de stamgroep van dat kind. Indien
ervanwege de grootte van de stamgroep met drie of meer beroepskrachten te gelijkertijd gewerkt
wordt dan worden erten hoogste vier vaste beroepskrachten toegewezen aan een kind van één
jaarof ouder.

(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 5 en 19a Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kind maakt gedurende de week gebruik van ten hoogste twee verschillende stamgroepruimtes.
(art1.501id 1 en 2 Wet kinderopvang; art 9 lid 6, 8 en 9 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Aan ieder kind wordt een mentor toegewezen. De mentoris een beroepskracht van het kind en
bespreekt de ontwikkeling van het kind periodiek met de ouders. Tevens is de mentor voor de
ouders aanspreekpunt bij vragen over de ontwikkeling en het welbevinden van het kind.
(art1.501id 1 en 2 en 1.60c lid 1 Wet Kinderopvang; art 9 lid 11 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Accommodatie

De binnen-en buitenruimtes waar kinderen verblijven gedurende de tijd dat zij worden
opgevangen, zijn veilig, toegankelijk en passend ingericht in overeenstemming met het aantalen
de leeftijd van de op te vangen kinderen.

(art1.501id 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 1 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Elke stamgroep beschikt over een afzonderlijke vaste stamgroepruimte. Een kindercentrum
beschikt over ten minste 3,5m2 binnenspeelruimte perin het kindercentrum aanwezig kind.
Passend voor spelactiviteiten ingerichte binnenruimtes buiten de stamgroepruimte worden naar
evenredigheid aan de groepen van het kindercentrum toebedeeld.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 2 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kindercentrum beschikt over ten minste 3m2 vaste buitenspeelruimte perin het kindercentrum
aanwezig kind. De buitenspeelruimte is voor kinderen in de leeftijd tot twee jaaraangrenzend aan
het kindercentrum. Voor kinderen van twee jaar of ouderis de buitenspeelruimte bij voorkeur
aangrenzend aan het kindercentrum, maar in ieder geval aangrenzend aan het gebouw waarin het
kindercentrum is gevestigd.

(art 1.50 lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 3 Besluit kwaliteit kinderopvang)

Een kindercentrum beschikt voor kinderen tot de leeftijd van anderhalf jaar over een op het aantal
aanwezige kinderen afgestemde afzonderlijke slaapruimte.
(art1.50lid 1 en 2 Wet kinderopvang; art 10 lid 4 Besluit kwaliteit kinderopvang)
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Gegevens voorziening
Opvanggegevens

Naam voorziening

Website

Vestigingsnummer KvkK

Aantal kindplaatsen

Gesubsidieerde voorschoolse educatie

Gegevens houder
Naam houder

Adres houder
Postcode en plaats
KvK nummer

Aansluiting geschillencommissie

Gegevens toezicht

Gegevens toezichthouder (GGD)
Naam GGD

Adres
Postcode en plaats
Telefoonnummer

Onderzoek uitgevoerd door

Gegevens opdrachtgever (gemeente)

Naamgemeente
Adres

Postcode en plaats

Planning
Datum inspectie

Opstellen concept inspectierapport
Zienswijze houder

Vaststelling inspectierapport

Verzenden inspectierapport naar houder

Verzenden inspectierapport naar
gemeente

Openbaar maken inspectierapport

: Kinderdagverblijf Hupsakee B.V.
: http://www.kdvhupsakee.nl

: 000029486882

1 26

: Nee

: Kinderdagverblijf Hupsakee B.V.
: Paardeweide 48

: 4824 EH Breda

: 20143529

:Ja

: GGD West-Brabant
: Postbus 3024

: 5003 DA Tilburg

: 088-6392000

: M. Loffeld

: Breda
: Postbus 90156
: 4800 RH BREDA

: 30-01-2023
: 06-02-2023
1 22-02-2023
1 27-02-2023
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Bijlage: Zienswijze houder kindercentrum

De zienswijze betreft een reactie van de houder op de inhoud van het inspectierapport.

Beste Monique,

Dank voor het rapport. De enige zienswijze die ik heb is dat je gesproken hebt met mevrouw
Bulkmans, de pedagogisch coach. In het rapport staat dat je met onze pedagogisch
beleidsmedewerker hebt gesproken maar deze was die dag niet aanwezig.

Hartelijk dank voor het bezoek en graag tot ziens.

Met vriendelijke groet,

Renee Leenders

Opmerking toezichthouder

Bovenstaande zienswijze heeft geleid tot een wijziging in het rapport. In de bronvermelding is
pedagogisch beleidsmedewerker vervangen door pedagogisch coach.
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